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Osiagnelismy rekordowy poziom produkcji

Rozmowa z Pawtem Ruteckim, dyrektorem ds. innowacji i zrownowazonego rozwoju
Granges Konin

Statystyki pokazuja, Ze ro$nie popyt

na wyroby plaskie z aluminium za-
rowno w Polsce, jak i innych krajach
europejskich. Jakie sektory przemystu
przejawiaja szczegolne zainteresowanie
oferowanymi przez Panistwa produk-
tami?

To prawda, zauwazamy ten trend. Stabilny
wzrost zapotrzebowania dotyczy przede
wszystkim produktéw o wysokich wymaga-
niach jakoSciowych i technologicznych. No-
tujemy go wiekszosci naszych kluczowych
segmentow, w szczegolnosci w sektorze opa-
kowaniowym oraz w szeroko rozumianych
zastosowaniach przemystowych (general en-
gineering). Sq to obszary relatywnie odporne
na wahania koniunktury gospodarczej, zapew-
niajace przewidywalny poziom zaméwien.

Bardziej skomplikowana sytuacja wystepuje
w branzy motoryzacyjnej. Popyt na nasze pro-
dukty pozostaje na zadowalajacym poziomie,
jednak widoczna jest wieksza niepewnos¢
zwigzana m.in. ze zmiennoscia sprzedazy
pojazdéw, tempem rozwoju elektromobilnosci
oraz silng chiriska konkurencja, ktéra zdo-
bywa coraz wiekszy udziat w rynku.

Granges Konin ma szeroka oferte skiero-
wang do segmentu motoryzacji. Produkujemy
wyroby do wymiennikéw ciepta, wewnetrz-
nych czesci konstrukcyjnych, a takze wyroby
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do produkgcji elementéw baterii samochodéw
elektrycznych. Ostatnie miesiace uptynety pod
znakiem silnego rozwoju wspomnianych pro-
duktéw i technologii. Blachy ze stopéw alumi-
nium do ptyt chtodzacych czy obudéw baterii

W 2025 r. zysk operacyjny nie szedt
w parze ze wzrostem produkcji.
Mimo rekordowych wolumenow
sprzedaZy trudno byto wypracowac
satysfakcjonujgcy wynik.
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to dzi$ juz seryjna produkcja w Koninie. Jest
to odzwierciedlenie faktu, iz Europa wraca na
Sciezke wzrostu elektromobilnosci. Wierzymy
gleboko, Ze wiasnie z nig wiaze sie przysztos¢
motoryzacji.

Jezeli méwimy o wyrézniajacych sie tren-
dach, to nalezy tez zwréci¢ uwage na rosngce
zainteresowanie materiatami o podwyzszo-
nym udziale surowcéw wtérnych. Wynika ono
zaréwno z polityki klimatycznej, jak i strategii
rozwojowych naszych klientéw. W odpowiedzi
na ten trend systematycznie rozwijamy port-
folio produktowe, poszerzajac zakres ofero-
wanych stopéw i parametréw materiatowych,
aby lepiej odpowiada¢ na potrzeby nowych
aplikacji.

Jaki byl poziom produkcji Grianges Ko-
nin w 2025 r.? Jakie pod tym wzgledem
maja Panstwo plany na 2026 r.?

Rok 2025 byt szczeg6lnym okresem - osig-
gneli$my rekordowy poziom produkcji i sprze-
dazy, przetamujac bariere 100 tys. ton. Byto
to mozliwe dzieki zakoniczeniu programu in-
westycyjnego i uruchomieniu nowej walcarki
zimnej.

Nasze wyniki byty wyraZnie lepsze niz
$rednia rynkowa. Wedtug danych European
Aluminium w 2025 r. wzrost popytu na wy-
roby ptaskie w UE wynidst 4 proc., rok do
roku. W przypadku Granges Konin bylto to 15
proc.

W 2026 r. wciaz zwiekszamy zdolnosci
produkcyjne. Plan sprzedazy jest ambitny:
ma ona wzrosnac o kolejnych 15 proc. Nasz
docelowy poziom mozliwosci wytwoérczych to
140 tys. ton rocznie.

W ubiegtych latach gtéwnym problemem
europejskich producentéw wyrobow z
aluminium bylo osiagniecie satysfakcjo-
nujacej marzy. Czy pod tym wzgledem
sytuacja sie poprawia?

To prawda - pod tym wzgledem rok 2025
byt niezwykle trudny. Zysk operacyjny nie
szedt w parze ze wzrostem produkcji. Mimo
rekordowych wolumenéw sprzedazy trudno
byto wypracowac satysfakcjonujacy wynik.
Jednym z kluczowych czynnikéw presji mar-
zowej byt znaczny wzrost cen ztomu alumi-
niowego. Doréwnaty one, a czasami nawet
przewyzszaly ceny aluminium pierwotnego.
Rynek zachowywat sie w sposob nieprzewidy-
walny. Nie pomagaty tez wahania kurséw wa-
lutowych, ograniczajac poprawe rentownosci.

W odpowiedzi na tak trudne otoczenie
rynkowe zintensyfikowaliémy dzialania opty-

malizacyjne. Koncentrujemy si¢ na dalszym
rozwoju i dywersyfikacji asortymentu, sukce-
sywnym zwiekszaniu efektywnosci proceséw
oraz obnizaniu Sladu weglowego.

Znaczna cze$¢ produkcji wyrobéw pla-
skich z aluminium w Europie opiera sie
na surowcu pochodzacym z recyklingu.
Jego ograniczona dostepnos$¢ oraz wyso-
kie ceny stanowia wyzwanie dla branzy.
Sytuacja jest na tyle trudna, Ze Bruksela
rozwaza wprowadzenie ograniczen eks-
portu ztomu poza UE. Jakie sa w tym
zakresie oczekiwania grupy Gringes?

7 perspektywy branzy kluczowe jest
wzmacnianie europejskiej gospodarki obiegu
zamknietego. Wzrost eksportu ztomu alumi-
niowego poza UE stanowi realne wyzwanie
dla producentéw aluminium i ogranicza mozli-
wosci realizacji celéw klimatycznych unijnego
przemystu.

Pragne przypomniec, ze w sektorze alu-
minium to wtasnie recykling odgrywa za-
sadniczg role w obnizaniu $ladu weglowego.
Dostepnos¢ ztomu staje sie jednym z najwaz-
niejszych czynnikéw konkurencyjnosci catego
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Nasz docelowy poziom zdolnosci
produkcyjnych to 140 tys. ton
rocznie.

sektora. Obserwujemy na rynku coraz wiek-
szg rywalizacje w pozyskiwaniu surowca do
wtérnego przetopu.

Cieszymy sie, ze Bruksela wspiera ini-
cjatywe ograniczania eksportu ztomu poza
kraje UE. Wskazane jest zintensyfikowanie
dziatan w tym zakresie - kazdego roku tra-
cimy ponad milion ton tego metalu. Z punktu
widzenia branzy istotne jest, aby rozwigzania
regulacyjne na poziomie Wspdlnoty realnie
wspieraty europejskich przetwdrcow alumi-
nium i umozliwiaty dalszy rozwdj gospodarki
obiegu zamknietego.

Wedlug powszechnej narracji unijna
polityka Srodowiskowa zabija europejski
przemyst. Czy w aspekcie tych wszystkich
zawirowan Granges planuje kontynuowac
wdrozenie programu zielonej transforma-
¢cji w swoich zaktadach produkcyjnych?

Europejskie firmy nie sq przeciwne wdra-
zaniu polityki Zielonego tadu - wszystkie
energochtonne branze popieraja ochrone
klimatu. Ostatnie lata pokazaty jednak, ze
naktadane przez Bruksele obostrzenia spowo-
dowaty spadek konkurencyjnosci przemystu.
Musimy pamietac, ze to wla$nie Europa byta
liderem koncepcji zréwnowazonej gospodarki
i powinni$my zrobi¢ wszystko, Zeby zielona
transformacja byta szansa na reindustrializa-
cje, a nie powodem ostabiania naszej pozycji
rynkowej.

Gréanges kontynuuje program dekarboni-
zacji. Co roku obnizamy emisje CO2 i zwiek-
szamy konsumpcje ztomu. Obecnie pracujemy
nad szczegétowym planem uzyskania neutral-
nosci klimatycznej, ktéra chcemy osiagnac juz
w 2040r.

W ubiegtym roku zaktad w Koninie wypra-
cowat rekordowe wyniki w obnizaniu sladu
weglowego naszych wyrobéw. Swiadomosé
biznesu w tym zakresie ro$nie. Coraz wiek-
sza grupe klientéw zaopatrujemy w zielone
produkty, tj. o niskim $ladzie weglowym i wy-
sokim poziomie recyklingu.
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